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Supus dezbaterii in Consiliul Profesoral din 16.10.2023
Aprobat in Consiliul de Administratie din 20.10.2023
Nr. inregistrare CEAC: 4/a/ 30.10.2023

PLAN MANAGERIAL AN SCOLAR 2023-2024

Prioritatea I: Corelarea ofertei educationale cu cererea pietei muncii locale, regionale si europene

OBIECTIVE TINTE STRATEGICE
1. Identificarea nevoilor de calificare 1. Analiza gradului de corelare dintre oferta scolii si nevoile locale de calificare
2. Diversificarea ofertei scolare in concordanti cu nevoile de calificare/formare

2. Promovarea scolii in cadrul comunititii locale

CONTEXT:

e in conditiile in care piata muncii este intr-o continui schimbare, se impune o analizi permanenti a evolutiei calificirilor.

e Scoala este interesata sa fie la curent cu nevoile pietei muncii. Corelarea ofertei de formare cu cererea pietei muncii este una dintre priorititile
scolii noastre..

e Scoala trebuie sa-si organizeze demersul didactic in vederea oferirii unor servicii cat mai de calitate, prompte si adecvate nevoilor cu care societatea
si comunitatea se confrunta la nivel regional si local.

e Functionarea in parametrii optimi a scolii

Activitati Rezultvate a§t.e ptate Termen Responsabili Parteneri Evaluare Indicatori de realizare
’ (masurabile)
Elaborare PAS -Chestionare care urmaresc Septembrie Echipa Agentii Numar de informari
conform cerintelor | satisfactia beneficiarilor —noiembrie | manageriald; | economici; Numar de chestionare
de catre echipa directi si indirecti privind 2023 Memobrii Consiliul Calitatea
constituita. continutul PAS-ului. CEAC; elevilor; documentului
Afisarea la Periodic/ Membrii Consiliul PAS
avizierul scolii a Rapoarte scrise ale semestrial comisiei de parintilor; Calitatea
principalelor conducerii, CEAC, curriculum; Profesori; rapoartelor si
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aspecte vizate de responsabili comisii De cate ori ISMB, 1S6 feedback-ul | Numar de intalniri cu grupurile de
PAS metodice/resurse proprii. este cazul responsabililor | elevi, parinti, reprezentanti ai
Intalniri cu grupuri Permanent operatorilor economici
de elevi, parinti, Chestionare aplicate elevilor,
reprezentanti ai parintilor, reprezentanti,
operatorilor privind perceperea,
economici, functionarea sistemului de Septembrie
comunitatea locald | comunicare scoala - elev, / noiembrie
pentru promovarea | scoald parinte, scoala- 2020
PAS-ului. operator economic/resurse Lizibilitatea
proprii. chestionarelor
Actualizarea Si
regulamentului de feedbackului
functionare oferit prin
conform ROFUIP — raspunsuri
OMEC
nr.4183/04.07.2022
Functionarea scolii
in conditiile Note de control de la institutii | Permanent Calitatea Numar de
legislatiei in abilitate (ISMB, DSP, PSI, Echipa ISMB, | continutului | materiale intocmite;
vigoare, cu INSP, PS6) manageriala; S6,PS6, documentelor | Numar de proceduri operationale;
respectarea -resurse proprii Membrii DSP, intocmite
normelor/masurilor | -proceduri operationale CEAC; INSP -feedback-ul
de igiena in conditii Responsabilii beneficiarilor
de siguranta de
epidemiologica compartimente;
pentru prevenirea
imbolnavirilor cu
virusul SARS-
COV-2.
Identificarea Baza de date cu statistici Permanent Echipa Parinti, Baza de date | Nr.de intalniri cu grupurile de elevi,
cerintelor de pe privind oportunitatea unor manageriald elevi, cu statistici parinti, reprezentanti ai operatorilor
piata muncii, prin | competente, continuturi, ANOFM, economici;

sondaje proprii sau

module, discipline.
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prin consultarea operatori
bazelor de date ale economici
ANOFM.
Analiza resurselor | Statistici privind resursele Starsit Responsabilul Interni
scolii. umane si materiale ale scolii modul 11 comisiei de
(umane si materiale) | (SWOT si PEST) an scolar perfectionare,
Proiectul planului de 2023-2024 | responsabilul cu
scolarizare adaptat nevoilor de mijloacele fixe;
formare ale comunitatii
Constituirea Stabilirea in comisia de Cadre didactice Calitatea Numir de CDL,CDS
grupului de lucru curriculum a optionalelor din | Anscolar | de specialitate; Agenti optionalelor; | Numar de operatori economici,
pentru elaborarea pachetul de optionale, 2023-2024 Director economici Derularea | Numar contracte de practica
CDS si CDL, conform cerintelor eficienta
elaborarea beneficiarilor directi si stagiilor de
proiectelor de CDS | indirecti practica
si CDL si avizarea
lor.
Adaptarea
curriculum-ului la
decizia scolii la
cerintele agentilor
economici prin Echipa
consolidarea manageriala; .
pregatirii Me?nebrii , Profesorii Qalltatea <
fesionale Procese verbale CEAC: de optionalelor; | Numar de CDL,CDS;
p_ro _eS|0na intalniri/resurse proprii. An scolar S S Derularea Numar de operatori economici;
(indiferent de : Responsabilii | specialitate; o 9 .
e Contracte pentru derularea | 2023-2024 . . eficienta Numar contracte de practica;
calificare) cu iilor d <t fica de comisia de Agentii stagiilor de
competente stagfilor de pregatire practica. curriculum; economici; giic -
e - . practica;
specifice economiei Consilierul
de piata scolar;
(competente
antreprenoriale,
marketing,

calitate).
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Prioritatea I1: Dezvoltarea bazei materiale si a infrastructurii scolii raportate la cerintele unui sistem modern de educatie si formare profesionala

OBIECTIVE TINTE STRATEGICE

1.Identificarea nevoilor de dotare pentru imbunititirea procesului | 1. Asigurarea unor conditii de microclimat corespunzitoare in toate spatiile
instructiv-educativ de instruire

2. Atragerea de fonduri pentru imbunititirea bazei materiale | 2. Actualizarea dotirii cu mijloace moderne adecvate cerintelor profilurilor
pentru proiecte existente

CONTEXT:

e Evolutia rapida a tehnologiei determind o uzura morald accelerata a echipamentelor, care determina scaderea nivelului de pregatire si
diminuarea insertiei sociale. in acest sens se justifici necesitatea reinnoirii permanente a bazei materiale existente.

¢ Resursele financiare alocate de Primarie nu sunt suficiente scolii pentru a face fata exigentelor actuale. Pentru ca procesul instructiv-educativ sa
se desfiasoare in conditii cAt mai optime si in conformitate cu normele igienice si ergonomice in vigoare, scoala trebuie sa dezvolte proiecte de
autofinantare.

e  Crearea unui climat favorabil desfasurarii activitatilor didactice, modernizarea spatiilor, dezvoltarea bazei materiale este necesara pentru a
asigura realizarea competentelor profesionale a elevilor .

e Tehnologia e-Learning - este 0 resursa importanta pentru educatie ce aduce problemele vietii reale in scoala si permite deopotriva informarea

elevilor si formarea priceperilor lor in domeniul tehnologiei informatiei si comunicatiei;

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Termen Persoana/ Parteneri Evaluare Indicatori de
obiectivului (maisurabile) persoanele realizare
responsabile
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Verificarea starii spatiilor scolare | Procese verbale permanent -conducerea scolii Personal de -functionarea -numar de
(sali de clasa, laboratoare, predare-primire spatii -membrii CEAC serviciu optima a tuturor | materiale intocmite
cabinete, ateliere scoald) scolare/buget alocat -serviciul spatiilor scolare | -numar de

-chestionare de la administrativ -starea fizicaa | chestionare-numar

beneficiari/resurse -dirigintii spatiilor de proceduri

proprii proceduri -profesorii de administrative si | operationale

operationale specialitate auxiliare
Stabilirea necesarului de | Procese verbale — CEAC; Administrator Calitatea Numar de
materiale si  mijloace  de | comisia de Serviciul Cadre didactice achizitiilor; manuale, carti, nr.
invatamant pentru dotarea salilor | curriculum; permanent administrativ; Utilizarea PC-uri.
de clasa, a laboratoarelor. | Resurse proprii; Dirigintii; eficienta a Materiale
Achizitionarea materialelor si | Fise de  analiza Profesorii de dotarilor si didactice pentru
mijloacelor de  invatamant | (biblioteca, cabinete, specialitate; achizitiilor; diferite specialitati
(manuale, carti de specialitate, | ateliere); Serviciul
calculatoare, softuri secretariat;
educationale);
Depistarea resurselor necesare Identificarea permanent Echipa Societati Calitatea Numar de
dotarilor furnizorilor manageriala; comerciale; achizitiilor; materiale
Identificarea celor mai CEAC; Institutii Utilizarea intocmite;
avantajoase oferte in domeniu Serviciul financiare; eficientd a Numar de

administrativ; Persoane fizice dotarilor si chestionare;
Dirigintii; autorizate/ achizitiilor;
Profesorii de Fundatii,
specialitate; organizatii
Serviciul Profesionale;

secretariat;
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Asigurarea fondurilor necesare Dotarea permanent Director, Societati Evaluarea
pentru dotarea cu materiale laboratoarelor cu: Administrator comerciale/ achizitiilor facute
didactice calculatoare, financiar de Institutii
materiale didactice, patrimoniu, financiare,
software didactic; Personalul didactic | Persoane fizice
implicat; autorizate/Funda

tii, Organizatii
profesionale;
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Prioritatea II1: Adaptarea resurselor umane din scoala la cerintele unui sistem modern de educatie si formare

OBIECTIVE

TINTE STRATEGICE

promovarea tinerilor absolventi

1. Atragerea de specialisti in domeniu si

1. Asigurarea unui invitimant modern cu cadre didactice specializate

umane existente

2. Formarea si dezvoltarea resursei

2. Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice prin programe de formare continua

CONTEXT:

e Sporirea calitatii si eficientei activitatii personalului didactic se face prin continua pregitire profesionala de specialitate metodica si
psihopedagogici in colaborare cu institutii similare interesate in cresterea continua a calitatii demersului didactic.

e Performanta unei organizatii depinde in mod direct de performanta resurselor umane pe care le integreaza.

e Au fost stabilite urmatoarele deziderate: dezvoltarea resurselor umane care functioneazia in unitate in raport cu noul curriculum si conform
standardelor UE, implementarea ideilor moderne in invitamantul traditional; utilizarea la un nivel ridicat a potentialului uman existent.

formare continua.

Actiuni pentru Rezultate Termen Persoana/ Parteneri Evaluare Indicatori de realizare
atingerea asteptate persoanele
obiectivului (masurabile) responsabile
Identificarea Baza de date permanent Responsabil Furnizori Analiza
nevoilor de comisia de acreditati gocum_entelor
formare perfectionare aer%%'gﬁé%% Participarea a 80% dintre cadrele didactice la
profesionald a de activitate si | cursuri de perfectionare/formare.
personalului a raportului de
didactic si a“tgeE‘fﬁ%‘ are
nedidactic din
scoala.
Informarea Procese verbale | Septembrie Responsabil Furnizori Analiza Numar de profesori participanti la cursuri de
profesorilor in ale comisiilor 2023 comisia de acreditati ggcurg]i%r&glr%r formare/perfectionare
legatura cu metodice perfectionare a rgpoartelor’
ofertele de de activitate si
perfectionare/ a raportului dge

autoevaluare
CEAC.
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Dezvoltarea unui | Plan de actiune Modular Echipa Profesori Calitatea Numar de activitati
program de | pentru cresterea | 2023/2024 manageriala CCD activitatilor
formare continud a | calitatii actului Alte institutii desfasurate
personalului didactic prin de formare
didactic din scoald. | perfectionarea
continua a
profesorilor.
Activitati de | Fise de evaluare Modulele | Responsabili Profesori Calitatea 90% dintre profesori au abilitati pentru utilizarea
consiliere ale | initiald si finald si1l-an comisii documentelor | IT, invitare centratd pe elev, includerea elevilor
profesorilor cu la nivelul scolar metodice comisiilor cu CES, dezvoltarea materialelor de invatare si
performante fiecarei comisii 2023-2024 metodice asigurarea calitatii in educatie.
didactice metodice.
nesatisfacatoare
sau cu dificultéti in
utilizarea IT.
Stabilirea ~ unor | Fisa postului Octombrie Res T Consiliul de Calitatea Peste 90% posturi ocupate cu personal calificat si
e ponsabili . s . S
criterii si standarde | pentru cadrele 2023 compartimente Administratie activitdtilor | format pentru implementarea masurilor de
de  performanta didactice desfasurate | reforma.
clare pentru fiecare
post.
Stimularea lunie Echipa Unitati de Evaluarea Exemple de buna practica
creativitatii, a 2024 manageria!é_;_ invatamant performantelor popularizate si o proceduré de recompensare a
inovatiei si a Responsabilii obtinute de | rezultatelor deosebite.
liberei initiative in ariilor membrii
procesul de curriculare; personalului
predare-invatare. Responsabilii
de
compartiment;
Sprijinirea membrilor lunie Echipa Institutii de Cel putin un profesor aplicant la programe
personalului pentru 2024 manageriala profil europene

aplicarea la selectii in
programe europene
de formare.
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Prioritatea IV: Cresterea calitatii sistemului de informare si consiliere profesionala

OBIECTIVE TINTE STRATEGICE
1. Sprijinirea elevilor in alegerea carierei, coreland | 1. Furnizarea serviciilor de consiliere pentru carieri la toti elevii scolii
aspiratiile personale cu nevoile pietei muncii

2. Facilitarea implementarii sistemului de tranzitie de | 2. Colectarea si analizarea informatiilor privind integrarea socioprofesionala a absolventilor

la scoali la locul de munca

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Persoana/persoanele . Indicatori de
L . o . Termen . Parteneri Evaluare -
obiectivului (masurabile) responsabile realizare
Organizgrea de Vac?ti\{ité‘gi ' Calitatea
cu implicarea parintilor si a .
s materialelor
comunitaii locale pentru Conducerea scolii; 156, elaborate
promovarea ofertei Stand de prezentare, RS Unitati de . ’ <
. . ) ) membrii CEAC; o ke A realizarea Numar de
educationale a scolii. pliante, fluturasi, - . A - invatamant . e
i S o Aprilie-mai | responsabilii de comisii ’ planului de activitati;
Organizarea de activitati de bannere, film de S partenere, ) .
; N . . 2024 metodice; . scolarizare. Numar de
tipul: Targul de oferta prezentare, articole, . Comunitatea ’ NI
Lo . . . I profesorii de y intalniri
educationala, Ziua portilor interviuri; specialitate: locala.
deschise, Vizite la scolile P ’
partenere (daca va fi
posibil).
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Plan de activitati
elaborat si

Implementarea a

Elaborarea si implementarea . . 12 .. o . Planul de .

: e implementat in . Comisia de consiliere si . o 75% din planul de
planului de activitati al roportic de 75%: septembrie orientare scolar si Interni, activitati, activititi
cabinetului de consiliere prop ” 2023 3C0°dTa § CCD Bucuresti Teste de ’

o Teste de profesionala elaborate.
pentru cariera. autocunoastere;
autocunoastere, teste de ’
aptitudini, CV etc.
Derularea <
.. o . . Numar de

. . Comisia de consiliere si eficientd a At

Actualizare punctului de . . .. AT intalniri;
. . . 2 octombrie orientare scolara si intalnirilor cu .
informare in cadrul Actualizare . - . . Numar de
. . . C A 2023 profesionala; Interni consilierul scolar e
cabinetului de consiliere saptamanala C activitati;
entru cariers Comisia de promovare
p ' a ofertei educationale;
Analiza
protocoalelor,
rapoartelor de
activitate si a
. . Baza de date feedback-ului Cresterea
Colectarea informatiilor . i . - R
L actualizata pentru Coordonator de proiecte Agenti primit de la procentului de
privind integrarea o o ) . T . :
. b . absolventii din An scolar si programe; profesorii economicl; absolventi absolventi care se
profesionald a absolventilor . L " ; .
colii angaiati la agentii promotia 2023 2023-2024 diriginti; Elevii (director) angajeaza
3 84 & Rezultate centralizate, Informatician. absolventi; derularea conform
economici parteneri. - o o
prelucrate statistic eficienta a specializarii.
stagiilor de
practica.
Utilizarea tuturor Reorientarea elevilor . g .
o ten . ) Coordonator de proiecte Numar de elevi
posibilitatilor existente de spre diverse . ” Interpretarea o
. S e e An scolar si programe Elevi; consiliati
schimbare a unei optiuni specializari in diferire e SR testelor de .
... . 2023-2024 Profesorii diriginti, Parinti o Numarul
inifiale pentru care elevul a | puncte ale parcursului ) aptitudini NP
Psiholog scolar intalnirilor

scolar.
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dovedit ca nu are
aptitudini.

Consilierea si orientarea Consilierea unui nr. An scolar | Coordonator de proiecte Elevi; Calitatea Numiar de elevi
elevilor pe toata durata mare de elevi; 2023-2024 | si programe; profesorii Parinti procesului consiliati;
scolarizarii, indrumarea Informatii de calitate, diriginti; instructiv — Numar de
acestora in privinta accesibile elevilor la psiholog scolar educativ chestionare
modalitatilor de a-si oportunitatile n
continua studiile dupa cariera, oferta si
absolvire. alternatevele existente
in cadrul scolii;
Numar de
Implicarea elevilor in vizite chestionare;
tehnice la antreprenori . . Numar de
e Organizarea de vizite Ay
parteneri / implicare . e Prof. Coordonator de intalniri cu
. tehnice, la diferite . . y . .
elevilor in diverse . proiecte $i programe; Elevi; grupurile de elevi
. : antreprenoriale An scolar SR : X _
evenimente din cadrul - profesorii diriginti; Agenti interesate;
. [Participare la 2023-2024 o0 o 9
proiectelor Erasmus + profesori; economici Numar de

coordonate de INCTDP
Bucuresti partener al C.T.
,,Gh. Asachi”.

evenimente din cadrul
proiectelor Erasmus+

maistri instructori;

participari la
evenimente din
cadrul proiectelor
Erasmus+
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Prioritatea V: Asigurarea de sanse egale privind accesul la invatamant si insertia profesionala a tinerilor

OBIECTIVE

TINTE STRATEGICE

1. Facilitarea accesului la scolarizare a elevilor cu
dificultati de invatare si a celor cu CES

1. Cresterea gradului de cuprindere in educatie a intregii populatii scolare

CONTEXT:

e Scoala noastra are multi elevi cu situatie materiala precara, unii din ei provenind din familii monoparentale sau elevi crescuti de bunici
sau alti tutori legali, centre de plasament, case de copii.
e O parte din elevi aflati intr-una din situatiile de mai sus au rezultate mai slabe la invititura, fiind predispusi abandonului scolar.
e [Exista elevi cu deficiente locomotorii sau alte probleme serioase de sanitate. Toti acesti copii sunt luati in evidenta cabinetului

educationale ale
scolii.

psihologic.
Persoana
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate /persoanele . Indicatori de
. . < 1. Termen . Parteneri Evaluare .
obiectivului (masurabile) responsabil realizare
e
Analiza
. : rapoartelor de
Chestionare aplicate aftivitate i
elevilor si cadrelor didactice fee dback-ﬁlui
privind accesul la baza fimit de la
materiald a scolii; . primt
s U Profesorii -calitatea
Stabilirea nominala a N .
. . . . - diriginti, N procesului <
Identificarea si integrarea elevilor cu | elevilor din liceu care > Profesori; i . Numar de
) ) . - e consilierul iy instructiv — )
cerinte educationale speciale de catre | prezintd pericolul de Permanent scolar Elevi, educativ al proceduri
profesorii de specialitate. abandon din diferite motive ; 2 Parinti; operationale;
(probleme materiale si profesorii de tuturor Numdr de
probic ) 3 specialitate; elevilor(inclusiv
financiare, dezinteresul CES ) prin documente
elevului pentru invatare . . intocmite;
i . ’ risma accesului ’
lipsa supravegherii P
parintilor la resursele
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Chestionare
aplicate elevilor

fundatiilor

Consilierea elevilor din categoriile care provin din Numir de
: . ) g Facilitati oferite elevilor din . categorii proceduri
dezavantajate si realizarea de pro- . . Profesorii . . !
- categoriile dezavantajate N Profesori; dezavantajate. Operationale;
grame de sprijin pentru elevii care . An scolar diriginti, - T
- ) .. . . Promovarea in procent de - Elevi; Numir de
vor sa continue studiile prin schim- 0 2023-2024 consilier U :
N . 100% a examenelor de Parinti; Chestionare documente
barea domeniului/ traseului de . scolar; . . N .
reoitire diferente. aplicate elevilor intocmite.
pregatire. care isi modifica
traseul de
pregatire.
Profesori
diriginti;
Psiholo <
colar'g Numar de
Colaborarea cu institutii specia- Rapoarte scrise ale Or$ganiza; tia intalniri
hzat_e_Pentru o_ferlrea d_e asistenta consilierului scolar An scolar Echipa “SOS salvati SC? derga
familiilor/elevilor cu risc de aban- 9 . ; . numarului de
. o . Scdderea numarului de 2023/2024 | manageriala copir”; .
don (din medii sociale sau etnice absente Parinti. tutori elevi care
defavorizate, familii monoparentale). o le él,i sau abandoneaza
g scoala.
repre-
zentantii
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Prioritatea VI: Dezvoltarea relatiilor comunitare, de noi parteneriate si eficientizarea celor deja existente

OBIECTIVE

TINTE STRATEGICE

regionale

1. Valorificarea parteneriatelor sociale si educationale
pentru imbunatatirea mobilitatii intra si inter-

1. Accesul elevilor 1a educatie si formare profesionala de calitate

profesionala a elevilor

2. Implicarea partenerilor economici in formarea

2. Asigurarea conditiilor de formare in cadrul stagiilor de instruire practica

CONTEXT:

o [Extinderea si eficientizarea maxima a insertiei ulterioare absolventilor, in piata locala a muncii, are in vedere o serie de actiuni ce pot
sa promoveze calitatea actului educativ derulat la nivel de scoala prin realizarea unor demersuri ce vizeaza publicitatea de promovare a
scolii in spatiul local comunitar cu precidere: realizarea de expozitii, tirguri, scrisori de prezentare adresate marilor firme etc.

- . Persoan . .
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate ersoana/ . Indicatori de
o . < . Termen persoanele Parteneri Evaluare .
obiectivului (misurabile) . realizare
responsabile
Analiza
protocoa-
lelor, a
rapoartelor | Conventii/proto-
. . de le incheiat
Negocierea si semnarea Interes crescut al . .. L coale Inchciate
.. . .. . Agenti economici, | activitate Cu minim un
conventiilor de colaborare cu elevilor participanti la . . . e .
- . A . . 2 ~.. | Noiembrie Echipa Unitati deinv., |sia partener pentru
agenti economici locali si alti stagiile de practica fata e o e o
o . ook ’ 2023 manageriala | Institutii culturale, | feedback- | practica/
parteneri educationali. de activitatile - y . : .
’ ONG-uri; ului calificare si cu un
desfasurate. -
’ primit de partener
la elevi, educational:
profesori,
parteneri
(director).
. . Chestionare aplicate Calitatea
Initierea si implementarea unor L . . Coordonator . .. .
roiecte de voluntariat cu beneficiarilor indirecti; Noiembrie de proiccte i Internl,_ proceselor Mlnlm 2 proiecte
proiecte de Webinarii, intalniri 2023 ONG-uri verbale de | implementate.
comunitatile locale. o programe A
online; la Intalniri;
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Calitatea
chestiona-
relor
Calitatea
Focus grup cu -
.. . proceselor | Minimum un
) R ) reprezentantii Profesori,
Organizarea 1n parteneriataunor | . . ..~ " . . .| verbale de | program de
: institutiilor cu care sunt Director formatori locali Al )
programe de perfectionare. ; Permanent .. | laintalniri; | perfectionare
’ semnate CCD, furnizori . :
. L Calitatea | organizat la
parteneriate/protocoale autorizati; . . ..
: chestionar | nivelul scolii.
de colaborare. _
elor;
Focus grup cu Calitatea
. . grup ct proceselor | Cresterea cu 5%
Realizarea de parteneriate cu reprezentantii o .
. . L . verbale de | a numarului de
scoli generale in vederea institutiilor cu care sunt Echipa . Al .
T : Permanent iala Scoli generale la intalniri; | elevi care
eficientizarii proceselor de semnate manageriala . <
. Calitatea | opteaza pentru
ofertare. parteneriate/protocoale <
ches- scoala noastra.
de colaborare. . )
tionarelor,
Calitatea
Focus grup cu
reprezentantii proceselor
- . . reprezentant . Unitati de verbale de | Mimim un
Incheierea de parteneriate cu institutiilor cu care sunt Responsabili IS TR .
. ; Permanent . invatamant, la intalniri; | parteneriat
institutii culturale. semnate parteneriate o .
’ . Institutii culturale | Calitatea
parteneriate/protocoale i ches

de colaborare.

tionarelor
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Prioritatea VII: Cresterea indicatorilor privind managementul calititii din scoala

OBIECTIVE TINTE STRATEGICE
1. Identificarea  domeniilor care necesitd | 1. Monitorizarea si evaluarea propriei performante in perspectiva integrarii
imbunatatiri in vederea cresterii calitatii actului | europene
educativ
CONTEXT:
e Obtinerea competentelor, calificarilor din sfera domeniilor de activitate existente in scoala este un proces pe termen lung, care necesita
o buni planificare si o organizare eficienta. Primul pas in dezvoltarea calitatii educatiei il reprezinta autoevaluarea (elevi, profesori,
comisii metodice si scoald) in raport cu anumiti indicatori prestabiliti.
e Monitorizarea si evaluarea propriei performante trebuie sia conduca la identificarea domeniilor ce necesitd imbunititire.
e Asigurarea cresterii calititii actului educativ in perspectiva integrarii europene.
: Persoana/ . .
Actiuni pentru atingerea 9 . Orizont de . Indicatori
N . Rezultate asteptate (masurabil : ersoanele Parteneri | Evaluare .
obiectivului czultate asteptate (masurabile) timp b : de realizare
responsabile
Coordonator Calitatea Numdr  de
Analiza activitatii desfa- CEAC,; rapoartelor
A . o rapoarte
surate in fiecare an scolar, Echipa SCrise; scrise:
eleborarea si dezbaterea | Rapoarte scrise; manageriala; Calitatea Numzlir de
rapoartelor de analiza in | Chestionare aplicate de CEAC | Permanent | Responsabilii de Interni chestionarel ;
L - ] . , chestionare
CP/CA. personalului implicat in activitate ; comisii de or; .
. e . aplicate;
-Prezentarea in CA a specialitate; Calitatea 9
. .. - . Numar de
raportului de activitate. Serviciul procedurilor .
. proceduri;
secretariat;
Cresterea calitatii - . .
- - Responsabilii Calitatea Numar de
documentelor comisiilor Redactarea documentelor comisiilor . .
o ... - ] Permanent | comisiilor Interni documen- documente
metodice si ale comisiilor | metodice/ pe probleme; .
metodice telor elaborate
pe probleme.
Evaluarea —stilurilor  de | ¢ 0o tilurilor de invatare ale | Septembrie | Dirigintii claselor | Teste
invatare ale elevilor noi si . ] a IX-a, Interni .o
’ elevilor claselor a IX-a; 2023 ) ] initiale
prelucrarea acestora. Consilier scolar; ’
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Calitatea
Cresterea
rapoartelor : .
. _ R _ scrise performantei
Stabilirea programului de | Imbunatatirea situatiei scolare a | An scolar . Elevi, . . scolare a
. o . Profesori S intocmitela | 7/ .
consultatii si meditatii. elevilor; 2023-2024 Parinti nivelul elevilorn
L. situatii de
fiecarei .
risc.
catedre.
Cresterea
procentului
de cadre
< didactice
) I Chestionare aplicate beneficiarilor Responsabilii ) Num?r de care
Aplicarea invatarii o . .. | Anscolar Lo Profesori, | chestionare;
centrate pe elev directi/indirecti in vederea colectarii 2023-2024 comisiilor Elovi- Procese folosesc
P ' informatiilor referitoare necesititi. metodice : _ metode
’ verbale;
centrate pe
elev.
Portofoliile
elevilor.
e .. . Numar de
Programarea activitatilor | Procese verbale ale comisiilor Calitatea fise de
de Invatare prin metodice; Responsabilii documen- ’ _
o e . . e e . | Conform - . evaluare;
planificarile calendaristice | Fise de evaluare initiald, curentd, . comisiilor Profesori | telor <
Cee o AR ¢ . .| graficelor di - Numar de
Elaborarea planificarilor sumativa si finala la nivelul fiecérei metoaice comisiilor .
e e . profesori de
calendaristice. comisii metodice; metodice. e
specialitate;
Elaborarea la nivelul Cresterea cu
tuturor catedrelor a unor - . | Rezultate 10% anr,
e s o Responsabilii Profesori, . .
teste de evaluare a Teste de evaluare initiala, sumativa, | An scolar L . obtinute la | de elevi care
. ) R o comisiilor Elevi, ’ .
cunostintelor si a finala cu itemi diferentiati . 2023-2024 . e concursuri promoveaza
. . o metodice Parinti
progresului realizat de scolare. examenul de
elevi. bacalaureat.
Elaborarea unei strategii e . . Numar de
. 9 Proces de invatare in conformitate cu . .| Profesori, | Respectarea .
pe termen mediu si lung ) . A Responsabil PM; . elevi care
. ) > . = | resursele fizice ale elevilor, 1n| Permanent . Elevi, normelor de
privind siguranta si sana- s o - Responsabil PSI e . respecta
. N conformitate cu legislatia actuala. Parinti; | protectia
tatea elevilor in cadrul normele
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procesului de invatare muncii si privind
(instruire practica si acti- PSI. siguranta si
vitati  desfasurate  in sanatatea
laborator). elevilor.
. . ..... | Procese verbale de 1 tivitati . -
Organizarea de activitati oeese  verba a  activit .| Calitatea Valorificare
X " | demonstrative; Permanent Responsabilii Profesori, e
demonstrative urmate de . . .. L . activitatilor | a bunelor
. . Rapoarte semestriale si anuale privind |  Conform comisiilor Elevi, ’ .
analiza in cadrul e e ’ . . . N de- practici
activitatile desfasurate la nivelul | graficelor metodice Parinti; .
catedrelor. - ’ monstrative
fiecarei catedre.
. li 9
Corelarea demersului ;a o?rtteeallor Numar de
colectivului didactic cu cel Realizarea cadrului rivind Comitet sc?ise' rapoarte;
al ISMB si politica M.E.N. | arut priv Comisia CEAC it >C, Numir de
. : .~... . | asigurarea calitatii/Imbunatatirea | An scolar o Parinti, | Calitatea .
in domeniul calitatii si ) o Responsabilii e ! chestionare
r . .. . | rezultatelor si dezvoltarea motivatiei | 2023-20224 - . Consiliul | chestiona- - )
sprijinirea activitatii | S . : ariilor curriculare o ] aplicate;
L atat la elevi cét si la profesori elevilor; | relor; -
Comisiei pentru Evaluarea Calitatea Numar de
si Asigurarea Calitatii. proceduri;

procedurilor




